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中期計画ごとの進捗状況の段階判定について 

 

኱Ꮫがసᡂするᴗົのᐇ⦼ሗ࿌᭩において、➨㸱ᮇ୰ᮇ┠ᶆᮇ㛫୰のྲྀ⤌ࢆ㋃まえた⮬ᕫⅬ᳨࣭ホ౯
 。った⾜ࢆい、ḟのとおり、୰ᮇィ⏬ごとに、「Ⅳ」㹼「Ⅰ」の㸲ẁ㝵で㐍ᤖ≧ἣのẁ㝵ุᐃ⾜ࢆ

 

 ＜進捗状況の段階判定＞ 

「ィ⏬ୖࢆᅇってᐇ᪋している」  㸦Ⅳ㸧 

「ィ⏬ࢆ༑ศにᐇ᪋している」   㸦Ⅲ㸧 ← ᶆ‽ 

「ィ⏬ࢆ༑ศにはᐇ᪋していない」 㸦Ⅱ㸧 

「ィ⏬ࢆᐇ᪋していない」     㸦Ⅰ㸧 

※୰ᮇィ⏬に↷らし、᫂☜な᰿ᣐࢆ♧すことができるሙྜに「Ⅳ」とุ᩿する。 

 

１．段階判定を行った中期計画 
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❧させるࢺ࢘࢔ࣈ࣮࢝ᆺへのࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫや、኱௻ᴗ
とඹྠタ❧する࣮ࣕࢳࣥ࣋ࢺࣥ࢖ࣙࢪなど、௧࿴㸰ᖺᗘ
に㸴♫、௧࿴㸱ᖺᗘに 14 ♫にᑐして⣙ 43.5 ൨෇のᢞ㈨
௻⏬࣭㐠⏝するこࢆࢻࣥ࢓ࣇᐇ⾜した。㸰つの┠ⓗูࢆ
とで、኱Ꮫ㛵㐃࣮ࣕࢳࣥ࣋の᭦なる〈㔝ᣑ኱とඹに、࢖
 。ᅗったࢆのᣑ඘࣒ࢸࢫࢩࢥ࢚ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ

このほか、「ᮾி኱Ꮫ⏘Ꮫ༠๰࣭♫఍㐃ᦠ༠㆟఍」に
uTIE ᑓ㛛ጤဨ఍ࢆタ⨨し、ࢸࢫࢩࢥ࢚ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ
ᅜ㝿ⓗにⓎᒎさせるとともにᆅᇦ㐃ᦠによりࢆ஦ᴗ࣒
᥎㐍する「uTIE ไᗘ」の๰タ࣭ᐇ᪋にあたるなど、࣋
ᙉ࣒ࢸࢫࢩࢥ࢚ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖๰ฟのための࣮ࣕࢳࣥ
໬にྥけたయไᩚഛも⾜っていることから、୰ᮇィ⏬ࢆ
ୖᅇっているとุ᩿した。 

୰ ᮇ
【52】 

 

「ᮾி኱Ꮫ᠇❶」
にᇶづき、Ꮫෆእの
ពぢも㋃まえつつ、
⥲㛗の࣮ࣜࢵࢩ࣮ࢲ
ࢆにより㐠Ⴀ᪉㔪ࣉ
ලయ໬し、そのᐇ⌧
にྥけて⤒Ⴀᨭ᥼ᶵ
 。ᙉ໬するࢆ⬟

⥲㛗ࢆᮏ㒊㛗とし、その࣮ࣜࣉࢵࢩ࣮ࢲのୗ、ᣦᐃᅜ
❧኱Ꮫἲேᵓ᝿にᥖげた「ᆅ⌫とே㢮♫఍のᮍ᮶に㈉
⊩」するためのάືࢆຠᯝⓗに᥎㐍するయไとして、ᖹ
ᡂ 29 ᖺᗘに「ᮍ᮶♫఍༠๰᥎㐍ᮏ㒊」㸦௨ୗ、FSI㸧ࢆ
タ⨨し、FSI の୺ᑟするඹ㏻ࣥࣙࢪࣅにᇶづく஦ᴗやᑐ
እⓗな㐃ᦠ、ᅜ㝿ⓗなⓎಙࢆ᥎㐍した。ᖹᡂ 30 ᖺᗘに
は、FSI が୺ᑟする஦ᴗにά⏝する「ᮍ᮶♫఍༠๰ᇶ㔠
㸦FSI ᇶ㔠㸧」ࢆタ❧し、௧࿴㸱ᖺᗘᮎで⣼ィ⣙ 75.1 ൨
෇となった。また、「ᮍ᮶♫఍༠๰஦ᴗᡓ␎ᐊ」ࢆタ⨨
し、FSI が୺ᑟする஦ᴗに㛵して、㏻ᖖ࣒࣮࢟ࢫとはู
に、FSI のどⅬからᡓ␎ⓗなᏛෆண⟬㓄ศࢆ⾜う௙⤌み
 。ᵓ⠏したࢆ

また、௧࿴㸱ᖺ㸲᭶に╔௵した⸨஭⥲㛗は、「ᮾி኱
Ꮫࣥࣙࢪࣅ 2020」でのᨵ㠉ཬびᡂᯝࢆ㋃まえつつ、こ
のඛᩘ༑ᖺࢆぢᤣえ、ᮏᏛが┠ᣦすべき⌮ᛕや᪉ྥᛶࢆ
めぐるᇶᮏ᪉㔪として、「UTokyo Compass」ࢆ⟇ᐃし、
௧࿴㸱ᖺ㸷᭶にබ⾲した。⟇ᐃにあたって、よりඹឤᛶ
が㧗いᇶᮏ᪉㔪とするために、ᩍ⫋ဨやᏛ⏕との⥲㛗ᑐ
ヰや、⤒Ⴀ༠㆟఍Ꮫእጤဨからのពぢ⫈ྲྀなどࢆᐇ᪋
し、ከᵝなពぢࢆ⌮ᛕやྛィ⏬に཯ᫎさせた。さらに、
「UTokyo Compass」で❧てたྛィ⏬ࢆ╔ᐇにᐇ⌧するた
めに、ィ⏬ẖにࣔࢢࣥࣜࢱࢽᣦᶆࢆసᡂするとともに、
ྛィ⏬ࢆ୺ᑟするᢸᙜᙺဨ࣭ᇳ⾜ᙺ、ᮏ㒊஦ົᢸᙜࢆタ
ᐃし、᥎㐍యไࢆ᫂☜にした。 

これらにより、୰ᮇィ⏬の「㐠Ⴀ᪉㔪ࢆලయ໬し、そ
のᐇ⌧にྥけて⤒Ⴀᨭ᥼ᶵ⬟ࢆᙉ໬する」ୖࢆᅇってᐇ
᪋しているとุ᩿した。 

Ⅳ 

୰ ᮇ
【56】 

 

ᩍ⫱◊✲άືのከ
ᵝ໬࣭㧗ᗘ໬に㐺ษ
にᑐᛂするため、㧗
ᗘなᑓ㛛ᛶࢆ᭷する
ᩍ⫱◊✲ࢆᨭ᥼する
⫋ဨの☜ಖと⫱ᡂࢆ
᥎㐍する。また、◊
ಟ、࢕ࢹ࣭ࣇࢵࢱࢫ
㸦㹑ࢺ࣓ࣥࣉࢵࣟ࣋
㹂、⫋⬟㛤Ⓨ㸧や⮬
ᕫၨⓎのಁ㐍➼ࢆ㏻
じ、⫋ဨの⬟ຊྥୖ
に ྲྀ り ⤌ む と と も
に、⫋ဨの㐺ᛶやព
ྥに㓄៖した」⥺ᆺ
ᙧᡂࢆࢫࣃ࢔ࣜࣕ࢟
し㐺ษなே஦㓄⨨ࢆ
⾜い、኱Ꮫ⤒Ⴀや◊
✲ᩍ⫱ᨭ᥼ࢆᢸう㈨
㉁やᐇ㊶ຊにᛂじた

」⥺ᆺࢫࣃ࢔ࣜࣕ࢟ไᗘᩚࢆഛし、஦ົᑓ㛛⫋㸦ࢱࢫ
。㓄⨨した㸦ィ㸳ྡ㸧ࢆ「ࢺ࣮ࣃࢫ࢚࢟」㸧として⫋ࣇࢵ
◊✲ᩍ⫱ᨭ᥼ࢆᢸう㈨㉁やᐇ㊶ຊにᛂじたฎ㐝につい
ては、URAとしてㄆᐃされた⫋ဨのうち、඲Ꮫの◊✲ຊ
ᙉ໬に㈨するᴗົ➼ࢆ⾜う⪅ࢆ、ᖺಧไ࣭↓ᮇ㞠⏝の㧗
ᗘᏛ⾡ᑓ㛛⫋ဨとして㞠⏝するไᗘࢆᑟධし、௧࿴ඖᖺ
ᗘに㸱ྡࢆ㞠⏝した。ᢏ⾡⫋ဨの㈨㉁やᐇ㊶ຊにᛂじた
ฎ㐝ᨵၿにྥけては、ୖ ᖍᢏ⾡ᑓ㛛ဨࢆ᪂タし、௧࿴㸱
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ฎ㐝にᨵၿする。こ
のࢫࣃ࢔ࣜࣕ࢟㛤ᣅ
のため、㏆㞄኱Ꮫࢆ
୰ᚰにே஦஺ὶに㛵
する༠ᐃࢆ⥾⤖し、
ேᮦὶື、ேᮦ⫱ᡂ
のためのࣥ࢔࢖ࣛ࢔
 。ᵓ⠏するࢆࢫ

⥆ⓗにά㌍できる㞠⏝⎔ቃᩚࢆഛした。これらにより、
᭷ᮇ㞠⏝⫋ဨの㞠⏝のᏳᐃ໬その௚㐺ษなฎ㐝の☜ಖ、
また、ேᮦの㐺ษな㓄⨨ཬびά⏝ಁࢆ㐍し、ᩍ⫱࣭◊✲
ᨭ᥼ཬび኱Ꮫ⤒Ⴀのయไのᙉ໬ࢆᅗった。 

また、ேᮦὶື、ேᮦ⫱ᡂのためのࢫࣥ࢔࢖ࣛ࢔のᵓ
⠏については、ᖹᡂ 30 ᖺᗘ௨㝆、༠ᐃ኱Ꮫ㛫でのே஦
஺ὶのᐇ᪋ཬびᮏᏛでᐇ᪋する㝵ᒙู◊ಟ㸦ㄢ㛗⣭、๪
ㄢ㛗⣭、ಀ㛗⣭㸧ཬび㈈ົ఍ィ◊ಟ㸦⡙グ⦅㸧࢖ࣛ࢔ࢆ
ᚓた。こࢆಟとしてᥦ౪し、༠ᐃ኱Ꮫからホ౯◊ࢫࣥ࢔
れらにより、୰ᮇィ⏬ୖࢆᅇってᐇ᪋しているとุ᩿し
た。 

୰ ᮇ
【60】 

 

ୡ⏺᭱㧗Ỉ‽のᩍ
⫱◊✲の⥔ᣢ࣭Ⓨᒎ
に㈨するため、እ㒊
㈨㔠࣭⮬ᕫ཰ධの⋓
ᚓにດめ、኱Ꮫの஦
ᴗ㈝に༨める、እ㒊
㈨㔠࣭⮬ᕫ཰ධẚ⋡
ቑຍさせる。さらࢆ
に、㈨⏘࣭㈨㔠の✚
ᴟⓗな⋓ᚓとその᭷
ຠά⏝により、ᖹᡂ
㸱㸱ᖺᗘᮎまでにᐇ
㉁㸯㸮㸮൨෇⛬ᗘの
⮬⏤ᗘの㧗い㈈※ࢆ
⏕みฟす。 

Ᏻᐃⓗかつ⮬ᚊⓗな⤒Ⴀᇶ┙の⋓ᚓにྥけた㈈※ᵓ
⠏にあたっては、⏘Ꮫ༠๰㸦࣮ࣕࢳࣥ࣋㛵㐃ᐤ㝃㔠、࢖
㈝⤒᪋タ㈤ᩱ、▱ⓗ㈈⏘➼཰ධ、㛫᥋ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣗ࢟ࣥ
཰ධ➼㸧によるものとして⣙89൨㸴༓୓෇、ᐤ㝃ᣑ඘㸦ᐤ
㝃ᰴᘧにかかるཷྲྀ㓄ᙜ㔠、༞ᴗ⏕➼からのᐤ㝃㔠、FSI
ᇶ㔠➼㸧によるものとして⣙8




