


頁 1. (1) 1) ｱ ①

1 事業目的 1 1 1 4

｢福利厚生施設として、南館および…｣と
ありますが、隣接して生協の施設がある
と聞いています。本事業による施設と既
存の生協施設との間で、業務がバッティ
ングすると思われますが、運営上の留意
点などについてお聞かせいただきたい。
例えば、生協施設は学生や学校関係者を
対象とするが、本PFI事業の施設は近隣
住民にも広く活用を図る運営を考えるな
ど。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

2 事業目的 1 1 1 4

「駒場地区キャンパス再開発・利用計画
要綱」の資料をいただけないでしょう
か。

入札説明書等の公表時に施設部にて閲覧
とします。

3 事業目的 1 1 1 4

「駒場地区キャンパス再開発・利用計画
要綱」を入手することは可能ですか。

入札説明書等の公表時に施設部にて閲覧
します。

4 事業目的 1 1 1 4

｢開かれた大学」の理念の具体化とあり
ますが、地域の人々にも開かれた大学と
いう解釈も成り立ちますか

本施設はキャンパス内の学生及び教職員
の施設ですが、購買部や食堂等に関して
地域住民等の利用を禁止するものではあ
りません。

5 事業目的 1 1 1 4

駒場地区ｷｬﾝﾊﾟｽ再開発・利用計画要綱は
見せていただけますか

入札説明書等の公表時に施設部にて閲覧
とします。

6 事業目的 1 1 1 4

地域との共生、社会還元の具体的例を教
えて下さい

購買部や食堂等の利用のほか、公開授業
や公開シンポジウムなどを考えていま
す。

7 事業目的 1 1 1 4

学生サービスの視点を調査するために、
構内でアンケート実施したいのですが宜
しいでしょうか。

学外者による学生を対象としたアンケー
トは認めていません。

8 事業目的 1 1 1 4

「駒場地区キャンパス再開発・利用計画
要綱」における「開かれた大学」の理念
の具現化との記載がございますが、同要
綱等を開示頂くことは可能でしょうか。
ご教示下さい。

入札説明書等の公表時に施設部にて閲覧
とします。

9 運営業務 2 1 1 1 ｳ 2

短期間の選定スケジュールを鑑み、応募
に向け、受託業務の分担、企業の選定等
が急務となります。つきましては購買業
務、書籍業務の民間事業者が行う内容、
業務量をご教示ください。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

10 運営業務 2 1 1 1 ｳ 3

学内食堂ということで、利用者がかなり
限定されますが、運営業務の前提となる
想定利用者数、営業時間等をご教示くだ
さい。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

11 事前調査業務 2 1 1 5 ｱ 1

事前調査業務の土壌汚染調査にあたり、
土地履歴等の関係資料について入札説明
書の添付資料として公表頂けると考えて
よろしいでしょうか。

建設地土地履歴の関連資料は、入札説明
書等の公表時に施設部にて閲覧としま
す。

12 調査結果 2 1 1 5 ｱ 1

本施設に関連する本学で実施された調査
結果（地質調査、土壌汚染調査、埋蔵文
化財発掘調査）があればそれについて御
開示頂けないでしょうか。

地質調査の関連資料（隣接施設のデー
タ）は、要求水準書において提示しま
す。
建設地土地履歴、埋蔵文化財発掘調査の
関連資料は、入札説明書等の公表時に施
設部にて閲覧とします。

回　答番号 項　目
実 施 方 針

質　問

質問回答　1



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

13 施設整備業務 2 1 1 5 ｱ 1

事前調査業務（地質調査、土壌汚染調
査、埋蔵文化財発掘調査含む）に関する
業務対象エリア、方法について、ご教示
下さい。

事業計画地（実施方針で提示した範囲を
多少変更する予定があります）内とし、
具体的な対象エリア、方法については、
事業者の提案とします。
詳細については、要求水準書において提
示します。

14
施設整備に係る
敷地造成等

2 1 1 5 ｱ 3

「敷地整備に係る敷地造成等（一部撤去
工事を含む）」とありますが、造成工事
に当たり、現状敷地測量図等を公表頂け
るのでしょうか。また、一部撤去工事と
ありますが、地下埋設物や旧駒場寮等の
関係図面、駒場寮解体関係資料等も公表
頂けるのでしょうか。

現状敷地測量図等の関連資料は、要求水
準書において提示します。
旧駒場寮の取り壊し等の関連資料は、入
札説明書等の公表時に施設部にて閲覧と
します。

15 撤去工事 2 1 1 5 ｱ 3

事業範囲にある、施設整備に係る敷地造
成等（一部撤去工事を含む）の「撤去工
事」とは、どの部分の撤去でしょうか。

駒場図書館の西側スロープ等を予定して
いますが、詳細については、要求水準書
において提示します。

16 事業範囲 2 1 1 5 ｱ 3

運営業務以外の什器・備品整備業務は、
ＰＦＩ業務範囲に含まれていないので
しょうか。独立採算が想定されている運
営業務の収益性が低いので、運営業務に
係わる什器・備品（厨房機器含む）は、
事業者負担ではなく、発注者の負担で整
備していただきたいのですが、可能で
しょうか。

★ 務に

T 器・厭



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

34 維持管理業務 2 1 1 5 ｲ 4

清掃業務には廃棄物処理業務は含まれま
すか。含まれる場合は廃棄物処理業務の
範囲は施設内及び外構部分から発生した
廃棄物を所定の保管位置に保管するまで
で良いのでしょうか。

生活系廃棄物（日常的なごみ）について
は、大学が指定するゴミ置場への運搬ま
でを業務の範囲とする予定です。
その詳細や、購買・書籍・食堂より排出
されるゴミの取り扱いについては、要求
水準書にて提示します。

35 維持管理業務 2 1 1 5 ｲ 4

運営に関わる部分として、例えば各厨房
のグリストラップ清掃や床面清掃、食堂
の清掃、廃棄物処理等は、本事業の範囲
内なのか、あるいは選定事業者自らの責
任で行う運営業務の区分となるのかお示
しください。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

36 維持管理業務 2 1 1 5 ｲ 4

清掃業務における「事業敷地内」という
範囲は、実施方針添付資料２及び３にて
黒く塗りつぶされた範囲を指しているの
でしょうか。

業務の範囲は事業計画地（実施方針で提
示した範囲を多少変更する予定がありま
す）内とする予定です。
詳細については、要求水準書において提
示します。

37 事業の範囲 2 1 1 5 ｲ 4

『清掃業務(建築物内部及び外部・事業
敷地内の清掃業務)』について、実施時
間の制限はありますか？（例えば、午前
８時までに完了していること、といった
ように）

大学としては「施設利用者の支障となら
ないこと」と考えていますが、具体的な
実施時間については、事業者の提案とし
ます。
詳細については、要求水準書において提
示します。

38 維持管理業務 2 1 1 5 ｲ 5

保安警備業務の範囲は北館・南館・和館
それぞれの施設内で良いでしょうか。外
構部分は対象外という解釈で良いです
か。

保安警備業務の範囲は、北館・南館・和
館の施設内部・外周部及び中庭（外構部
分）を予定しています。
詳細については、要求水準書において提
示します。

39 維持管理業務 2 1 1 5 ｲ 5

現在の駒場Ⅰキャンパスの警備実施はど
のように行われているのでしょうか。

正門守衛室に複数名が常駐し、構内を巡
回警備しています。

40 事業の範囲 2 1 1 5 ｲ 5

保安警備業務について質問します。
① 休校日及び休校期における保安警備
体制は、無人の機械化対応でよろしいで
すか。
② 警備員は常駐を前提としますか。
③ 立哨警備業務と敷地内巡回警備業務
を兼務できますか。
④ 保安警備の対象施設は、本PFI事業対
象の敷地内に限定されますか。

①②③については、事業者の提案としま
す。ただし、夜間（終夜）の利用や休校
日・休校期の利用（特に和館）に十分配
慮し、保安警備業務計画、学校事務業務
計画等を提案してください。
④については、ご質問の通りです。
詳細については、要求水準書において提
示します。

41 事業の範囲 2 1 1 5 ｲ 5

『保安警備業務』に関して、機械警備を
含めたセキュリティーレベルの設定、及
び敷地内の他施設との警備の連携に関す
る方針がございましたらお聞かせくださ
い。

要求水準書において提示します。

42 事業の範囲 2 1 1 5 ｲ 5

「維持管理業務」⑤保安警備業務に関し
まして、機械警備・出入管理システムを
導入することを想定した場合、当該施設
以外の既存施設を併せた管理運営を想定
若しくは検討提案可能でしょうか。

保安警備業務の範囲は、北館・南館・和
館の施設内部・外周部及び中庭（外構部
分）を予定しています。
詳細については、要求水準書において提
示します。

質問回答　4



頁



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

49
大規模修繕の範
囲

2 1 1 5 ｲ



頁 1. (1) 1) ｱ ①



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

66 事業の範囲 2 1 1 5 ｳ 1

購買業務、書籍業務において取り扱う物
品・サービス・書籍等の内容における必
要最低限の条件をお示し願います。



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

75
東京大学生協の
取扱

2 1 1 5 ｳ 2

事業の範囲として、「購買業務」及び
「書籍業務」が運営業務の中に含まれて
います。これらは現在東京大学生協（生
協）により実施されている業務で、生協
により書籍やCDの割引制度や利用高の還
元制度といった東京大学の学生ら（院生
ほかを含む生協組合員）にとって利益と
なるサービスが提供されています。これ
らサービスについては、学生らの出資金
により非営利目的で運営される生協のみ
が提供できるもので、営利目的で本事業
に入札して選定された民間事業者が行う
ことは現実的に不可能と思われます。
従って現在の実施方針に従い、生協に代
替して民間事業者が本事業を実施するな
らば、駒場Ⅰキャンパスの学生らについ
ては一部不利益が生じる恐れがあります
が、これについては学内の合意はできて
いるとの理解で宜しいでしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

76 事業の範囲 2 1 1 5 ｳ 2

「運営業務」②購買業務に関しまして、
売店の24時間営業は可能ですか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

77 運営業務 2 1 1 5 ｳ 2

購買業務及び書籍業務について、業務内
容の詳細（作業内容・作業量・責任分担
等）を教えてください。特に、書籍、教
科書等の販売とありますが、どのような
ことを想定されていますか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

78 運営業務 2 1 1 5 ｳ 2

書籍業務につき現行の書籍販売の実績一
覧等の情報は公開されますか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

79 運営業務 2 1 1 5 ｳ 3

「アルコールの提供や学内における会議
やパーティーへの出張サービスも、協議
により認める予定」とありますが、提案
書への記載については、審査対象となる
のでしょうか。

落札者決定基準おいて、評価項目及び評
価基準等を提示します。

80 運営業務 2 1 1 5 ｳ 3

南館 食堂Ｃについて、２階に４８０席
程度とありますが、添付資料４ ２７頁
では南館３階になっています。どちらを
正解と考えればよろしいでしょうか。

食堂Ｃ及び厨房Ｃについては、南館２階
での設置を想定しています。

81 事業の範囲 2 1 1 5 ｳ 3

『南館の食堂運営業務』について、営業
日は月曜日から土曜日ということです
が、営業時間のご指定があれば教えてい
ただけますでしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

82 運営業務 2 1 1 5 ｳ 3

「南館の食堂運営業務」について、食堂
Ａ、食堂Ｂ、食堂Ｃ、特別食堂とありま
すが、各食堂の具体的ターゲット等（例
えば、食堂Ａ：オープンカフェ形式、食
堂Ｂ：ラウンジ形式食堂、食堂Ｃ：一般
的食堂、特別食堂：職員食堂等）をご教
示ください。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

質問回答　9



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

83 運営業務 2 1 1 5 ｳ 3

南館の3階にある特別食堂とは、学内需
要のみを対象にした食堂と考えておられ
るのでしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

84 運営業務 2 1 1 5 ｳ 3

南館の食堂Ａ・Ｂ・Ｃのサービス内容と
して、アルコールの提供は認められるの
でしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

85 大学生協 2 1 1 5 ｳ 3

大学生協は運営企業として構成員・協力
企業になることが認められるのでしょう
か。（大学生協は豊富な経験をもってい



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

94 運営業務 2 1 1 5 ｳ 3

南館の食堂運営業務について、営業時間
に関する与条件についてご教示下さい。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

95 業務内容 2 1 1 5 ｳ 3

食堂Ａ、Ｂ、Ｃともセルフサービスとい
う意味で同タイプの食堂と思われます
が、あえて３つに分けた趣旨はどういう
ものでしょうか？

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

96 事業の範囲 2 1 1 5 ｳ
2
3

「物品の販売・サービスの提供等」､
「書籍・教科書等の販売等」及び「食
堂」等の業務､施設について、地域､近隣
住民等学校関係者以外者への開放、利用
は可能ですか。
利用可能の場合､学校関係者と学校関係
者以外者の利用条件に差､制限はありま
すか。

本施設及び中庭は特に地域住民との交流
の場と考えますので、学外者の利用を制
限しませんが、提供するサービスの内容
については事業者の提案によります。

97 周辺施設 2 1 1 5 ｳ
2
3

運営業務のなかで、北館（福利厚生施設
部分）の購買業務及び書籍業務、南館の
食堂運営業務が事業の範囲となっていま
すが、駒場Ⅰキャンパス内本件計画地に
近接して既存の購買・書籍・食堂施設が
あります。本事業の供用開始後はそれぞ
れの施設の並存をお考えでしょうか。そ
れとも既存施設は廃止されるのでしょう
か。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

98 運営業務 2 1 1 5 ｳ
2
3

北館における購買業務及び書籍業務、南
館における食堂運営業務は大学生協等と
競合すると思われます。取り扱い商品・
サービス、価格等に何らかの制約や生協
との業務分担がありますか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

99
東京大学生協の
取扱

2 1 1 5 ｳ
2
3

「東京大学（駒場Ⅰ）駒場コミュニケー
ション・プラザ施設整備等事業」（「本
事業」とします）の事業の範囲として、
運営業務の中に「購買業務」、「書籍業
務」及び「食堂運営業務」があります。
これは東京大学生協（生協）が現在実施
している業務と思われますが、本事業開
始後、生協はかかる業務を落札事業者と
重複しないよう速やかに終了するとの理
解で宜しいでしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

質問回答　11



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

100
東京大学生協の
取扱

2 1 1 5 ｳ
2
3

事業の範囲として、「購買業務」、「書
籍業務」及び「食堂運営業務」が運営業
務の中に含まれています。これらは現在
東京大学生協（生協）により実施されて
いる業務で、購買及び書籍業務について
は生協により書籍やCDの割引制度や利用
高に応じた還元制度、食堂業務について
は安価なメニューの提供といった生協な
らではの東京大学の学生ら（院生ほかを
含む生協組合員）にとって利益となる
サービスが提供されています。また食堂
運営業務に関しフロア毎の厨房設置義務
があり、必要な設備投資額も相応額とな
ることが予想されます。事業期間を概ね
１３年（平成３１年に終了）とする条件
下で、利用者の便益を損ねることなく本
件事業を実施するには、生協を構成員と
して事業期間終了後の収入等をも視野に
入れた事業計画を構築することが最も現
実的と思われます。これに従い生協（東
京大学生協）を入札参加グループに加え
ることを検討したいと存じますが、生協
を入札参加グループに加える上で、何か
制限等があれば具体的にご教示くださ
い。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

101 事業の範囲 2 1 1 5 ｳ
2
3

「運営業務」②購買業務、③南館の食
堂運営業務に関しまして、現在駒場キャ
ンパス内に食堂・売店等の施設がどのく
らいの規模で設置されておりますか。

要求水準書の資料として提示します。

102 事業の範囲 2 1 1 5 ｳ
2
3

「食堂等の運営業務」について、計画敷
地の西側には、学生食堂や、書籍販売、
雑貨販売等売店がありますが、今回の食
堂等の運営計画については、将来的にど
のような形での運営をお考えなのでしょ
うか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

103 運営業務 2 1 1 5 ｳ

各施設（教育研究施設・福利厚生施設・
食堂施設）の運営時間をお示しくださ
い。事業者の提案ということであれば、
既存施設（食堂等）の運営時間を参考と
してお示し頂きたい。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

104 運営業務 2 1 1 5 ｳ

運営業務の中に和館が含まれておりませ
んが、和館の利用方法、運営についての
お考えを御教授ください。

要求水準書において提示します。

105 運営業務 2 1 1 5 ｳ

現在お考えの和館の整備目的、利用形態
について御教授ください。

要求水準書において提示します。

質問回答　12



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

106
運 営 業務（独
算）

2 1 1 5 ｳ

食堂・書籍・購買業務を独立採算で運営
を想定されているようですが、どの様な
前提条件となるのでしょうか。教職員・
学生以外の利用者が想定できない点、休
日・祝祭日・長期休み期間の施設利用が
期待できない点、価格選定を高くするこ
とが困難な施設であることから、以下事
項を前提条件として頂けますでしょう
か。
①賃料・施設使用料は、無償としていた
だけますでしょうか。
②水道光熱費等を無償として頂けますで
しょうか。
③内装費・什器備品（厨房機器等を含
む）の初期投資費用を、貴校の負担
（サービス購入費）としていただけます
でしょうか。
④什器備品等の更新費用は、大学負担と
して頂けますでしょうか。
⑤事業期間終了時の引渡要件は、引渡時
に要求水準を満たしていることとし、過
度な現状復旧費用を事業者が負担しなく
て良いようにしていただけますでしょう
か。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

107
運 営 業務（独
算）

2 1 1 5 ｳ

運営業務にある、食堂A、B、Cの想定さ
れる違いは何でしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

108
運 営 業務（独
算）

2 1 1 5 ｳ

運営業務において、学校事務業務、教育
研究の補助業務、購買・書籍業務を生協
が運営し、食堂運営業務のみを民間業者
が運営する仕立てに変更することは可能
でしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

109 事業の範囲 2 1 1 5 ｳ

当該施設の近くで物販の購買業務、書籍
業務並びに食堂運営業務を行っている
「大学生協」が、今回のＰＦＩ事業の運
営に関与することはないものと考えてよ
ろしいでしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

110 事業の範囲 2 1 1 5 ｳ

事業目的に「開かれた大学」の理念を具
現化するとありますが、運営事業として
行う購買業務、書籍業務並びに食堂運営
業務の顧客として、東京大学の大学生及
び大学関係者に加えて、当該施設の近隣
の住民等一般市民も対象とするのでしょ
うか。

本施設及び中庭は特に地域住民との交流
の場と考えますので、学外者の利用を制
限しませんが、提供するサービスの内容
については事業者の提案によります。

111 事業の範囲 2 1 1 5 ｳ

和館についての運営業務の内容が示され
ておりません。また、事業者の業務に含
まれないのであれば、参考までに利用イ
メージをお示し願います。

要求水準書において提示します。

112 事業の範囲 2 1 1 5 ｳ

本施設完成後、現在「大学生協」で運営
されている食堂・購買・書籍販売業務に
ついて、引き続き運営されるかどうか決
まっていましたらお示し願います。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

質問回答　13



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

113 運営業務 2 1 1 5 ｳ

本事業は、主にキャンパス内の限られた
構成員を対象とした事業であると理解し
ていますが、既存の事業者との関係を示
すことなく、事業の範囲に運営業務を含
めたのはなぜでしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

114 運営業務 2 1 1 5 ｳ

購買、食堂の運営事業者に、東京大学生
協が参画することは可能でしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

115 運営業務 2 1 1 5 ｳ

運営業務について、東大生協とＳＰＣと
の今後の関係を教えてください。又、現
状の生協利用状況の詳細データを提示し
ていただけませんか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

116 運営業務 2 1 1 5 ｳ

運営業務(購買業務、書籍業務、食堂運
営業務)について、係る費用とは何を想
定していますか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

117 運営業務 2 1 1 5 ｳ

福利厚生施設部分の購買業務及び書籍業
務、及び食堂運営業務の検討のため、既
存の食堂、売店の営業データをご教示頂
くことは可能でしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

118 運営業務 2 1 1 5 ｳ

運営業務について、現在東大生協が食堂
運営業務、購買業務、書籍業務を行って
います。今回の実施方針で民間事業者の
事業範囲としたことで、選定結果によっ
ては東大生協が事業を行わない可能性も
あると理解してよろしいでしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

119 業務内容 2 1 1 5 ｳ

提案審査において、運営業務の内容（例
えば食堂のメニューや料金設定、購買
部・書籍部の品揃え、注文・納入のシス
テム）についても評価項目となるので
しょうか？

落札者決定基準おいて、評価項目及び評
価基準等を提示します。

120 大規模修繕 2 1 1 6 ｲ ※

「本施設の大規模修繕（本事業における
大規模修繕とは、本学が自らの事由によ
り別途発注する、施設の利用を制限して
行う大規模な修繕をいう。）について
は、事業期間中の実施は予定していな
い。」とは、事業者が計画する大規模な
修繕・更新について、実際の施工の際に
施設の利用を制限することを禁止するこ
とではないと理解してよろしいでしょう
か。

事業期間が長期間にわたるため、施設の
利用を制限する場合（ケース）も、やむ
を得ないと考えます。



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

124 運営業務 2 1 1 ｳ

運営業務全般について、生協はどのよう
な関わり合いを持つのでしょうか。運営
業務の契約先として、大学側の窓口とな
るのですか。それとも一法人として提案
可能な立場となるのかお示し下さい。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

125 維持管理業務 2 1 5 イ

事業期間終了時の施設の機能に関する要
求水準はありますか？

要求水準書において提示します。

126 運営業務 3 1 1 5 ｳ 3

休校期の具体的な期間を教えて下さい。 ★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

127
購買業務につい
て

3 1 1 5 ｳ 3

ご希望の営業時間帯についてご解答の
程、宜しくお願いいたします。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

128 事業の範囲 3 1 1 5 ｳ 3

通常の、駒場Ⅰキャンパスにおける開
門・閉門日（曜日）および時間をお示し
願います。

要求水準書の資料として提示します。

129 運営業務 3 1 1 5 ｳ 3

学内における会議やパーティーの出張
サービスにつき,（駒場Ⅱ）への出張も
協議の対象となりますか

協議の対象とする予定です。
詳細については、要求水準書において提
示します。

130 事業の範囲 3 1 1 5 ｳ 3

営業時間については何かご指示はありま
すでしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

131 運営業務 3 1 1 5 ｳ 3

休日及び休講期の用語の定義について具
体的にご教示願います。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

132 運営業務 3 1 1 5 ｳ 3

「ｄ 営業日について」年間授業スケ
ジュールをお教え頂ければ幸いです。

要求水準書の資料として提示します。

133 金利の考え方 3 1 1 6

割賦方式により支払う場合の金利は、ど
のようにお考えでしょうか。

基準金利（固定）＋スプレッド（固定）
方式を予定しています。
詳細については、入札説明書等において
提示します。

134
選定事業者の収
入

3 1 1 6

維持管理及び運営業務のサービスに係る
対価は事業契約に定める額となっていま
すが、割賦方式とは異なるのですか。
設計・建設等の初期投資に係る対価につ
いては「事業契約に定める額を割賦方式
により支払う」となっています。

維持管理業務及び運営業務に対するサー
ビス対価の支払は、維持管理業務・運営
業務の開始から事業期間終了まで、原則
として均等で行う予定です。
詳細については、入札説明書等において
提示します。

135
選定事業者の収
入

3 1 1 6

水道光熱費の負担は北館は事業者、南館
及び和館は辿 極



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

136
選定事業者の収
入

3 1 1 6

設計、建設等の初期投資にかかわる対価
を割賦払いとありますが、北館と南館の
維持管理開始時期が異なっています。初
期投資部分の割賦支払いは、1本なので
しょうか。それとも施設ごとに分けて支
払われるのでしょうか。同様に維持管理
費用についても現時点でのお考えをご教
示ください。

施設ごとの初回の支払時期は異なり、そ
の後の支払（同時となった場合）も、そ
の内訳を明確に区分して取り扱う予定で
す。
詳細については、入札説明書等において
提示します。

137
選定事業者の収
入

3 1 1 6

｢初期投資に係る対価について・・・・
割賦方式により｣とありますが、BOT方式
につきましても割賦として定義づけら
れ、維持管理運営対価の支払いとは明確
に分けられると理解して宜しいでしょう
か。

ＢＯＴ・ＢＴＯの双方とも、施設整備部
分の支払と維持管理運営部分の支払の内
訳は、明確に区分して取り扱う予定で
す。
詳細については、入札説明書等において
提示します。

138
費用負担区分に
ついて

3 1 1 6

１.内装・給排水・ガス・電気・空調等
２.厨房設備・機器等
３.ホール家具（イス・テーブル・サン
プルケース）等
４.精算機器（券売機・レジ）
５.事務用備品(電話機・FAX・事務用
机・イス・ロッカー)
６.厨房消耗品(洗剤・石鹸・消毒液)等
７.ホール消耗品(ナフキン・クロス・お
茶)等
８.水光熱費
９.通信費(電話代・郵便代・新規回線開
設量)
10.清掃(日常・定期・特殊清掃・防虫・
防鼠)
11. ゴミ処理・廃油処理
以上１１点の食堂運営に係わる費用負担
区分について大学側負担か選定事業者負
担かのご解答を宜しくお願いいたします

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

139
選定事業者の収
入

3 1 1 6

運営業務（購買業務、書籍業務、食堂運
営業務）のための設備並びに什器・備品
については、施設整備業務に含まれると
考えてよろしいでしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

140 運営業務 3 1 1 6

購買業務、書籍業務及び食堂運営業務
については独立採算で運営することと
なっていますが、駒場キャンパスにおけ
る、これらの業務の現在の運営状況（店
舗数、運営規模及び収支の概況等）及び
本事業実施後の運営の方針（既存施設の
統廃合の有無等）について御教示願いま
す。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

141 運営業務 3 1 1 6

今回御提示いただいた案では、南館の大
部分を食堂が占めていますが、運営開始
後に需要が減少した場合、他の用途（例
えば、購買施設、喫茶室等）に変更する
ことは可能でしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

142
選定事業者の収
入

3 1 1 6

選定事業者が自ら行う運営業務（購買業
務や書籍業務、食堂運営業務）は入札価
格の対象外とありますが、審査項目の中
には入ると考えてよろしいでしょうか。

運営業務（購買業務や書籍業務、食堂運
営業務）についても、評価項目の中に含
める予定です。
詳細については、落札者決定基準おい
て、評価項目及び評価基準等を提示しま
す。

質問回答　16





頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

153 事業方式 3 1 1 7

本事業では、同一の特別目的会社がＢＴ
Ｏ事業とＢＯＴ事業の双方を運営するこ
とを想定していると理解してよろしいで
しょうか。同一の特別目的会社がＢＴＯ
事業とＢＯＴ事業の両方を運営する場
合、両事業間のリスクの切り分け等にお
いて支障が生じます。事業方式をＢＴＯ
方式に統一いただけないでしょうか。

ＢＯＴ・ＢＴＯの双方を、同一の事業者



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

162 参加要件 10 2 4 1 ｱ



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

169



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

177 参加資格要件 11 2 4 2 ｲ 2

「請負を実施するに必要とする資格を有
していることを証明した者」とあります
が、誰がどのようにすれば「請負を実施
するに必要とする資格を有している」こ
とになるのか、可能な範囲で具体的にご
教示頂けないでしょうか

事業者の提案によるサービス内容におい
て、特別に必要となる資格などがある場
合、その資格を有していることを証明で
きるものを、応募者の判断で提出してい
ただく予定です。
詳細については、入札説明書等において
提示します。

178 参加資格要件 11 2 4 2 ｳ 2

請負を実施するに必要とする資格を有し
ていることを証明するためには、具体的
にどのような書類等を提出すれば良いの
でしょうか？

事業者の提案によるサービス内容におい
て、特別に必要となる資格などがある場
合、その資格を有していることを証明で
きるものを、応募者の判断で提出してい
ただく予定です。
詳細については、入札説明書等において
提示します。

179 参加資格要件 11 2 4 2 ｳ 3

「同種規模」の「同種」とは大学の施設
という解釈でしょうか？

食堂を含んだ５０００㎡以上の複合施設
の維持管理業務実績を予定しています。
詳細については、入札説明書等において
提示します。

180
特別目的会社の
株式

12 2 4 4

特別目的会社の株式に関し、6行目に
「本学の事前の書面による承諾がある場
合を除き」との記載がありますが、合理
的な理由の無い限り承諾頂けるとの認識
で宜しいでしょうか。ご承諾頂けない場
合は、プロジェクトファイナンス組成が
困難となります。

合理的な理由がない限り承諾する予定で



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

186
建 設 （工事施
工）完成時

15 3 4 2 ｳ

「施工記録を用意」とありますが、東京



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

196 施設の規模等 16 4 2

計画延床面積上限+２％以内、下限-１％
以内とありますが、要求水準書で公表さ
れる試設計が詳細であり、建築計画の変
更はないと考えてよろしいでしょうか。

計画延床面積上限＋２％以内、下限－
１％以内とは、計画延床面積の合計につ
いて規定したものであり、建築計画（≒
試設計）の変更の有無を規定するもので
はありません。

197 施設規模 16 4 2

施設全体面積の上限・下限の記載はあり
ますが、各館面積、並びに細かな諸室の
面積に対する上限・下限はありますで
しょうか。

要求水準書において提示します。

198 事業の範囲 16 4 2

施設の規模・用途に関して、学生に対し
て事前に施設整備事業に関するヒアリン
グ・アンケート等を実施したのでしょう
か。 又提案に際して、参加業者が独自
にヒアリングを実施することは可能です
か。

要求水準書の作成にあたっては、学生及
び教職員などの関係者と十分に協議して
います。
なお、学外者による学生を対象としたア
ンケートやヒアリングは認めていませ
ん。

199 施設の規模等 16 4 2

建築基準法上の施設用途を建物毎にご指
示ください。

特定行政庁の判断によるところとしま
す。

200 施設の規模等 16 4 2

北館及び南館に整備される福利厚生施設
の供用開始後における、現東大生協及び
入居校舎（学生会館･105号館）の取扱い
についてご教示下さい。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

201 施設の規模等 16 4 2

「北館」「南館」「和館」の3つの建物
は、各々独立した建物である必要がある
のでしょうか？ご教示下さい。

北館の所有形態（ＢＯＴ）、和館の使用
形態および「駒場地区キャンパス再開
発・利用計画要綱」等から、中庭を囲む
カタチでの３棟計画としています。
この３棟計画を変更する予定はありませ
ん。

202 契約不履行 17 6 1

一般にＰＦＩ事業の継続が困難になった
場合、事業契約不履行となり契約が解除
されることになります。しかし、本実施



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

204 税法上の措置 17 7 1

北館はＢＯＴを想定されていらっしゃい
ますが、国税庁通達の「売買とされるＰ
ＦＩ事業について」の適用を受けること
ができるのでしょうか。
国税庁通達の「売買とされるＰＦＩ事

業について」の適用を受けることができ
なければ、減価償却の償却残のため、Ｖ
ＦＭが悪化してしまいます。「売買とさ
れるＰＦＩ事業」となるような配慮をお
願いします。

大学は、国税庁通達の「売買とされるＰ
ＦＩ事業について」の適用を受けること
を想定していますが、その判断は国税庁
が行うところです。
詳細については、入札説明書等において
提示します。

205 税制上の措置 17 7 1

｢ＢＯＴ部分の北館の教育研究施設（校
舎）については、不動産取得税、固定資
産税及び都市計画税の特例措置を受けら
れる…｣とありますが、北館には福利厚
生施設も含まれています。
北館内の福利厚生施設に対する税制上の
特例措置はあるのですか。

大学は、福利厚生施設に対する税制上の
特例措置はないと理解していますが、そ
の判断は所轄の税務署が行うところで
す。
詳細については、入札説明書等において
提示します。

206
法制上及び税制
上の措置

17 7 1

BOT部分において「不動産取得税、固定
資産税及び都市計画税の特例措置｣を受
けられるとのことですが、この特例は



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

211 リスク分担表 21 11

「№１１その他事業に影響を及ぼす税制
の新設・変更に関するもの」は支払い対
価が変更になる可能性もあることから、
大学側のリスク負担になるのではないで
しょうか。

入札説明書等において提示します。

212 税制度リスク 21 11

その他事業に影響を及ぼす税制の新設・
変更に関するものは、事業者がリスク負
担するようになっていますが、収入その
ものに課税される外形標準課税のリスク
を取得することは、兼業が認められてい
ないＳＰＣには過酷過ぎると考えます。
収入そのものに課税されＳＰＣの経営が
立ち行かなくなる場合、当該リスクは大
学が取得するよう変更していただきたい
のですが、如何でしょうか。

入札説明書等において提示します。

213 リスク分担表 21 11

リスク分担表№11「税制度リスク：その
他事業に影響を及ぼす税制の新設・変更
に関するもの」について、事業者のリス
ク負担とされているが、事業者側のコン
トロール不能な税制度に関する事柄であ
ることから大学側の負担として頂けない
でしょうか？

入札説明書等において提示します。

214
リ ス ク分担表
(案)

21 15

『No15 調査・工事に関わる住民反対運
動、訴訟』が事業者負担のみとなってい
ますが大学が実施した調査は大学負担と
考えてよろしいでしょうか？

事業者が行う「調査・工事に関わる住民
反対運動、訴訟」は、事業者の分担とし
ます。
詳細については、入札説明書等において
提示します。

215 リスク分担表 21 16

№１６環境問題リスクは事業者だけでは
なく、外的要因や双方が確認し承認した
諸条件以外の予測不可能な事態も考慮
し、大学側も副分担になるのではないで
しょうか。

事業者が行う「施設整備、維持管理業
務、運営業務」にともなう「環境問題リ
スク」は、事業者の分担とします。ただ
し、その原因（要因）が明らかに大学側
にある場合は、大学の分担とします。
詳細については、入札説明書等において
提示します。

216 リスク分担表 21 21

リスク分担表№21「不可抗力リスク」に
ついて、表中の「通常の予見可能な範
囲」を超えない不可抗力のリスク負担に
ついてご教示下さい。 また、「通常の
予見可能な範囲」との記載がございます
が、どのような基準で判断されるので
しょうか？ご教示ください。

「通常の予見可能な範囲」とは、善管注
意義務等に基づき所要の対応策を講ずる
ことが可能な場合等をいいます。
詳細については、入札説明書等において
提示します。

217 リスク分担表 21 24

金利リスクについては事業者負担となっ
ていますが、金利の決定時期を御教示願
います。今後検討の余地があるのであれ
ば、金利の決定時期をなるべく遅く（完
工引渡時等）していただけないでしょう
か。

入札説明書等において提示します。

218
リ ス ク 分 担
（案）

21 24

「金利リスク・金利変動」について、表



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

219
リ ス ク分担表
(案)

22 33

『No33 建設に要する資材置き場の確保
に関すること』が事業者負担のみとなっ
ていますが、資材置き場の確保に関して
大学側の協力は得られるものと考えてよ
ろしいでしょうか？

入札説明書等において提示します。

220
建設コストリス
ク

22 40

大学側の指示以外の工事費増大リスク
（不可抗力は除く）は事業者の負担とさ
れていますが、建設期間中に建築基準法
等により法令が変更され、設計変更が必
要となった場合には、大学が負担される
ことが合理的であると考えます。法令変
更により施設整備費に増額する場合で、
入札時点で想定できなかった設計変更の
費用負担は大学にして頂けますでしょう
か。

入札説明書等において提示します。

221 リスク分担 23 50

「大学及び第三者」には、大学勤務者お
よび大学生を含むとの認識でよろしいで
しょうか。

入札説明書等において提示します。

222
リ ス ク分担表
（案）

23 54

維持管理・運営段階におけるリスクとし
て、№５４「選定事業者の警備不備によ
る情報漏えい、事故発生等」は事業者負
担となっておりますが、これには学校事
務業務及び教育研究の補助業務に関する
データ漏洩等については、どのようにお
考えでしょうか。学内ネットワーク上の
既存のセキュリティ対策に準じた運営を
想定しているのでしょうか。

入札説明書等において提示します。

223
セキュリティー
リスク

23
55
54

リスク分担表のセキュリティーリスクに
おいて、警備不備による情報漏洩は事業
者のリスク負担となっておりますが、本
項の示す情報漏洩とは、具体的にどのよ
うなケースを想定されているのでしょう
か？

入札説明書等において提示します。

224
学生自治のリス
ク

21

実施方針公表以前には、本構想に対し、
「キャンパス学生寮委員会」他の学生自
治にかかわる組織体より、反対等の意向
があったようですが、これらのリスクは
解消されているのでしょうか。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

225 添付資料２ 24

学生会館及び105号館に食堂や購買部が
ありますが、本事業の食堂及び購買部と
の関係を大学側はどのようにお考えです
か、ご教授ください。

★ 運営業務等に関連する本質問は､後日
（７月半ばを目処に）回答させていただ
く予定です。

226 添付資料２ 24

本事業の敷地範囲は多目的ホールの舞台
機器搬入ルートにかかっていると思われ
ますが、多目的ホールの舞台機器搬入
ルートの再整備も本事業の範囲でしょう
か。

要求水準書において提示します。

227 全体配置図 24

Ⅰ期及びⅡ期工事における工事車両の搬
入条件（ルート、ルート養生、時間等）
は入札公告で示されるのでしょうか。

要求水準書において提示します。

質問回答　26



頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

228 東京大学配置図 24

第一体育館の東側に幼稚園があります
が、案内図等には記入がありません。ど
ちらに属し、通園ルートはどちらになり
ますでしょうか。

建物は大学が所有し、保育園機能として
の利用はＮＰＯ法人が行います。
通園ルートは、要求水準書において提示
します。

229 添付資料３ 25

事業計画地の測量図（敷地高低含む）を
いただけないでしょうか。

現状敷地測量図等の関連資料は、要求水
準書において提示します。

230 添付資料３ 25

事業計画地周辺の施設の建築図面をいた
だけないでしょうか。（１０１号館、１
０５号館、駒場図書館、多目的ホール、
キャンパスプラザＡ・Ｂ棟、第一・第二
体育館、プレハブ他）

入札説明書等の公表時に施設部にて閲覧
とします。

231 添付資料３ 25

事業計画地へのインフラ関係について御
教授下さい。（給排水ルート、電気、ガ
ス、雨水排水等）

要求水準書において提示します。

232 添付資料３ 25

事業計画地内又は周辺の地質状況が確認
できる資料(地質調査報告書等)をいただ
けないでしょうか。

地質調査の関連資料（隣接施設のデー
タ）は、要求水準書において提示しま
す。

233 添付資料３ 25

事業計画地内及び周辺の既存樹木リスト
をいただけないでしょうか。

現状敷地測量図等（既存樹木を含む）の
関連資料は、要求水準書において提示し
ます。

234 添付資料３ 25

既存駒場図書館エントランスへのアプ
ローチに身障者対応のスロープが設けら
れていますが、工事期間中の仮設スロー
プ整備等盛換え工事は、東京大学側準備
工事と考えてよろしいでしょうか。

仮設スロープの設置は考えていません。
障害者の図書館利用については、地階
サービスエントランスからのエレベー
ター利用を想定しています。
詳細については、要求水準書において提
示します。

235 添付資料３ 25

敷地内に既存東屋、樹木等の移設や植樹
について、要求水準書でご教示いただけ
るのでしょうか。

要求水準書において提示します。

236 外構工事 25

指定計画敷地範囲内は、外構工事の対象
範囲でしょうか。また、既存外構の利用
は可能でしょうか。

外構工事の対象範囲は事業計画地（実施
方針で提示した範囲を多少変更する予定
があります）内とする予定です。
既存の樹木をできるだけ活用することを
考えていますが、詳細については、要求
水準書において提示します。

237 添付資料３ 25

施設配置の概要において、北館と南館を
結ぶ部分に点線の記載が有りますが、何
を表現されているのでしょうか。

ピロティの設置を予定していますが、要
求水準書において提示します。

238 添付資料３ 25

「事業計画地及び施設配置の概要」につ
いて、「中庭」はどのような内容で整備
し、運用することを想定しております
か。各社で提案することは可能でしょう
か。

要求水準書において提示します。

239 添付資料３ 25

図面右上の縮尺（０ｍ～５０ｍ）が間
違っているものと思われますがいかがで
しょうか。

グラフィックスケールを削除してくださ
い。現状敷地測量図等の関連資料は、要
求水準書において提示します。

質問回答　27





頁 1. (1) 1) ｱ ①
回　答番号 項　目

実 施 方 針
質　問

252 添付資料４ 27

南館の①福利厚生施設で三つの各食堂に
対して、其々厨房が計画されています
が、提案時には提案者の提案によって各
厨房をいくつかで兼用することが可能で
しょうか？

食堂運営と密接に関連すると考えます
が、事業期間終了後にフロア毎の対応が
可能となるような提案をお願いします。

253 施設計画の概要 28 1

和館の和室６部屋はどのような利用目的
で整備されるのですか。

要求水準書において提示します。

254 施設計画の概要 28 1

要求253施∭9 23概 ぎ Ξ 停





頁 1. (1) 1) ｱ ①

1 運営業務 2 1 1 5 ｳ 3

福利厚生施設部分の食堂運営業務の検討に際してはàな負担となら
ない負担区分（厨房設備・食器備品・水光熱もとで実きますよ
うお願い致します。

2 運営業務 2 1 1 5 ｳ
2
3

事業の範囲として、「購買業務」、「書籍業務」及び「食堂運営業務」が運営業
務の中に含まれています。これらは現在東京大学生協（生協）により実施されて
いる業務で、購買及び書籍業務については生協により書籍やCDの割引制度や生協
利用高に応じた還元制度、食堂においては安価なメニューの提供といった生協な
らでは（書籍・CD等は再販制度などもあり、民間事業者が所謂割引行為を行うこ
とはそもそも困難）の東京大学の学生（院生ほかを含む生協組合員）にとって利
益となるサービスが提供されています。
これら業務には他に人員の確保、相応規模の設備導入が必要で、かつ食堂運営業
務に関してはこれらに加え特にフロア毎に厨房設置義務など多大な設備投資額が
必要となる一方で、実施方針３ページ「１．（１）６」選定事業者の収入」に
て、これら運営業務に係る費用並びに利用者から受け取る料金等は選定事業者の
区分とし、入札価格の対象外とすることが定められており、事業期間（概ね１３
年）内で民間事業者が当該投資額を回収するためには食堂単価並びに書籍等の価
格の上昇（書籍・CD等は定価販売／いずれも現在の生協の水準から比較してのも
の）が大いに予想されます。利用者の便益を損ねることなく斯かる事業を実施す
るには、現状同様に当該業務を生協が実施することが前提となると思われます。
そうなれば入札グループ間で生協の取り込み合戦が展開されることが予想され、
成功したグループのみが入札可能となり、その他のグループは入札に参加するこ
とも困難となることが予想されます。ついては競争活発化を促進するとの観点か
ら、すべての民間事業者グループに対し落札後に生協が参加できるような入札選
定ルールの策定をお願い申し上げます。

3 運営業務 2 1 1 5 ｳ
2
3

東大生協は、１９５０年より駒場キャンパスにおいて学内唯一の福利厚生事業の
担当者として、食堂部、購買部、書籍部を運営してきました。駒場キャンパス
は、年間の通常営業日が１５０日と限定されている上、閑散期と繁忙期での利用
の差が激しく、１日の中でも昼休みの限られ
営利を目的とする一般企業ではなく、学内の構成員が出資し、利用・運営する東
大生協に担当させていただきたいと考えております。業務に関する意見の詳細に
つきましては、書面に限りがあり、ヒアリングの機会を設けていただきたく存じ
ます。

4 運営業務 2 1 1 5 ｳ
2
3

駒場Ⅰキャンパスにおいては歴史的にこれらの業務を専ら東京大学生活共同組合
が担ってきたと聞いています。
このような経緯を踏まえますと、駒場Ⅰキャンパスにおいて廉価で質の高いサー
ビスを提供するノウハウを熟知した同生活共同組合が当該業務の多くの部分を引
き続き行うことが妥当のようにも思われます。
したがって、貴大学のご意向として当該業務の全部又は一定部分の運営を同生活
共同組合に委ねることも一案と存じます。

5 運営業務 2 1 1 5 ｳ
2
3

今回の福利厚生施設運営事業は事業範囲が広く、十分な検討時間を要するため、
運営事業の範囲をはじめとして、早急に事業条件の明示をお願い致します。

意　見番号 項　目
実 

施 方 針
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意　見番号 項　目

実 施 方 針

19 金利リスク 21 24

金利変動リスクは事業者によって管理できないため、割賦金利の確定時期はでき
るだけ建物引渡時に近いタイミングにしていただけるようお願い致します。

20 設計変更リスク 22
30
31

設計変更のリスクを明確にするためにも、要求水準書と提出提案書の位置付けを
明確にしてほしい。

21
施設計画の概要

26

北館についてですが、３階に身体運動実習室があることから、医務室の設置が必
要と思われます。

22

施設整備に関するサービス対価の算定にあたって採用される基準金利の設定日に
ついては、事業者として徒な金利変動リスクに晒されることがないよう事業契約
締結後の然るべき時期（例えば竣工時点等）に設定していただきたいと思いま
す。（これらの金利変動リスクは、翻ってサービス対価のコスト増嵩につながる
こととなり、貴大学の財政的負担面においてもマイナス効果といえます。）
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